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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1. หลักการและเหตุผล  
 สถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  ภายใต้กระแสแห่ งการปฏิรูประบบราชการ                         
และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการ ยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมี             
ความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์              
และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับ
ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การ
สามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่
มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  
 1.1 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546               
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ระบุดังนี้                   
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ           
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์                
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545                  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนตำบล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ                    
หลักและวิธีปฏิบั ติ ราชการ  บทบาทและหน้ าที่ ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิป ไตย                 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม             
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนา
เพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้                    
ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบลกำหนด                                      
เป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด               
หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด              
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคามดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล                    
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.3 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการ              
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ และวิกฤตการณ์ 
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ทางธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว  
และไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อ สถานการณ์                    
และความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ต้องเผชิญกับบริบทใหม่ที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการ
แบบเดิมที่ เน้นขั้นตอนและลำดับชั้นอาจไม่ส ามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน                          
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิด
การบริหารสมัยใหม่ และปรับตัวทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการทำงาน เพ่ือให้สอดคล้อง              
กับแนวทางการบริหารราชการสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชน                     
เป็ นศูนย์กลาง การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึ งเป็ นภารกิจสำคัญที่ ต้ องดำเนิ นการอย่ างต่อ เนื่ อง                         
โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการปฏิบัติ งานจากการทำงานตามหน้าที่  มาเป็นการทำงานเชิงรุก                      
ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ควบคู่กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิด
การบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาจึงได้จัดทำแผน                  
การพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 ตามกรอบ             
ของแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน   
ส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) กำหนดโดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น)             
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง              
ในการพัฒนาข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครู                     
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
ค ุณ ธรรม จร ิยธรรมของบ ุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา                 
อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน                                   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                  
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
 ๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน                   
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต. 
 ๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทั กษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร                      
และด้านคุณธรรม จริยธรรม  
 ๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร                  
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม            
ทั้งผลผลิตและการให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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 3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร จากภารกิจและอำนาจหน้าที่และการปฏิบัติงาน         
ตามหน้าที่ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตากำหนดขึ้นจะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนตำบล จะต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะ
ที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนตำบลไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรม           
และทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชน  
ผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์ในส่วนของตัวพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ                
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง                 
ให้มีความสอดคล้อง กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ี
 2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ                 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร             
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ       
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะสายงาน ในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร                
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นหน่วยดำเนินการเอง             
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา               
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษา หรือการศึกษาดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน 
การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 ๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชั ดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง                
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา กำหนดการติดตามประเมินผล            
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุ
ผมสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบล     
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจ    ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล                        
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตากำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ           
และสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหา          
ในเขตพ้ืนที่ให้ตรง    กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส                
ในการดำเนินการตามภารกิจ  จึงทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตามีภารกิจ อำนาจหน้าที่                    
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
    2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 3) การสาธารณูปการ 
 4) การควบคุมอาคาร 
 5) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
 6) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 7) การผังเมือง 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1) การจัดการศึกษา 
 2) การส่งเสริมกีฬา 
 3) การสาธารณสุข การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 5) รักษาความสะอาดที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอย    
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 2) การรักษาความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุน      
การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 4) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง 
 2) การส่งเสริม การฝึก และการส่งเสริมการลงทุน 
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 2) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
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 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 
    1) การจัดการศึกษา 
 2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 3) การส่งเสริมการกีฬา 
 4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1) การสนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 3) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
และหน่วยงานอ่ืนๆ 
  4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นการสร้างความแข็งแรงของชุมชน        
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางเมืองเตา โดยให้ชุมขนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตาจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนัก
ร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง และเน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง              
ของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  
                 จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์
แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องการดำเนินการ มีดังนี้  

(๑) ภารกิจหลัก  
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 4. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 5. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 7. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๒) ภารกิจรอง 
 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา โดยพิจารณา              
จากภารกิจและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ โดยกำหนดประเด็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ และการพัฒนางานของบุคลากรที่ต้องการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางาน                     
ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ     
แก่องค์กรและประชาชน และองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาในการพัฒนาทักษะ ความรู้และการพัฒนางาน
ของบุคลากรซึ่งคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ได้ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๒) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๓) ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
๔) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(๒) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการประสานงาน 
๒) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(3) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
๑) การทำงานเป็นทีม 
๒) การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
๓) การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
๔) ความคิดสร้างสรรค์ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๒) งานจัดทำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
๓) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) งานสวัสดิการสังคม 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาได้วิเคราะห์ศักยภาพด้านการพัฒนาบุคลากร (SWOT 
Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารกำหนดจุดแข็ง                   
และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อม ภายในโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก                   
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ
ในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กรซึ่งจะช่วย                
ให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน                 
ไปยังเป้าหมายได้ดี หรือไม่มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน          
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา ดังนี้   
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 (๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
       การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกรอบแนวคิด 
McKinsey’s 7s Framework ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ  7 ด้าน  เป็น เครื่องมือที่ ใช้ประเมิน 
ความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ จุดแข็ง (Strength)      
และจุดอ่อน (Weakness) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกัน 
อย่างเป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กรปกครอง    
ส่วนท้องถิ่นได้  

 
 
 

 1.1 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
  ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการดำเนินงานขององค์กร  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่กำหนด วิสัยทัศน์  กลยุทธ์  และเป้ าหมาย โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจัดสรรทรัพยากร                
และการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ดีควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ 
และสามารถนำไปปฏิบัติ ได้จริงและแผนปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
แผนพัฒนาบุคลากร แผนงานต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
 1.2 โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Structure) 
 โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 
ตำแหน่งหน้าที่  อัตรากำลัง จำนวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพ่ือให้การทำงานเป็นระบบ                
มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่  และลดความซ้ำซ้อน โครงสร้างที่ เหมาะสมจะช่วยให้การตัดสิ นใจ              
และการสื่อสารภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 1.3 ระบบปฏิบัติการ (Systems)  
 ระบบงาน หมายถึงกระบวนการ ขั้นตอน และเครื่องมือที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                    
ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ  
ระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ระบบที่ดีควรมีความชัดเจน 
โปร่งใสมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี ( IT&AI) และสนับสนุนการทำงาน            
ให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 1.4 รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้นำ (Style) 
 การบริหารหรือภาวะผู้นำ หมายถึงรูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมการทำงาน              
ที่ผู้นำองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม หรือการเปิดโอกาสให้แสดง 
ความคิดเห็น การมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ความน่าเชื่อถือ มีธรรมมาภิบาล รูปแบบ       
การบริหารมีผลต่อบรรยากาศการทำงาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   
 1.5 บุคลากร (Staff) 
 บุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององค์กร การพิจารณาด้านบุคลากร ครอบคลุม          
จำนวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรกำลังคน การพัฒนา และการสร้างแรงจูงใจ องค์กรที่มีบุคลากรเหมาะสม     
กับงาน ความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรม ทัศนคติต่อการทำงาน มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร
ที่ดี บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 1.6 ทักษะและความรู้ ความสามารถ หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Skills) 
 ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ ของบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์           
และนวัตกรรม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ทำให้องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและบุคลากรได้รับการพัฒนา  
 1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
 ค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม เจตคติหลักที่บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือ
ร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล 7  S เพราะมี อิทธิพลต่อพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทาง              
การดำเนินงานขององค์กร ค่านิยมที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับร่วมกันจะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพัน
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกรอบแนวคิด 
PESTEL เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้โดยตรง               
แต่ต้องปรับตัวให้สอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ โอกาส 
(Opportinities) และอุปสรรค (Threats) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด     
ซึ่งเชื่อมโยงกัน 
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 2.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) 
 ปัจจัยด้ านการเมืองเกี่ ยวข้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
การกระจายอำนาจ และความม่ันคงทางการเมือง ซึ่งมีผลต่อบทบาทหน้าที่และงบประมาณขององค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น การกำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ        
หรือโครงการสำคัญของรัฐบาลที่ต้องดำเนินการผ่านท้องถิ่น หากนโยบายรัฐมีความต่อเนื่องและชัดเจน        
จะช่วยให้การดำเนินงานของท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีทิศทาง แต่หากมี ความเปลี่ยนแปลงบ่อย อาจทำให้           
การวางแผนระยะยาวมีความยากลำบาก 
 2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
 สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งรายได้จากภาษี
ท้องถิ่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรัฐ หากเศรษฐกิจขยายตัว รายได้ของท้องถิ่นก็มีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นส่ งผลให้ สามารถดำเนินโครงการพัฒนาได้มากขึ้น แต่ ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตั ว รายได้อาจลดลง                     
ขณะที่ความต้องการบริการสาธารณะเพ่ิมขึ้น ทำให้เกิดความท้าทายด้านการบริหารงบประมาณขององค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่น 
 2.3 ปัจจัยด้านสังคมและประชากร (Social) 
 โครงสร้างประชากร ค่านิ ยม ความเชื่ อ  วิถีชี วิตและความต้องการของประชาชน  
เป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ       
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถิ่นฐาน หรือความคาดหวังด้านคุณภาพชีวิตและบริการสาธารณะ  
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเหล่านี้ทำให้องค์กรต้องปรับรูปแบบบริการ             
ให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
 2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological) 
 ความก้ าวห น้ าท างเท ค โน โลยี โดย เฉพ าะ เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล  AI มี ผ ลต่ อ รูป แบ บ 
การบริหารงานและการให้บริการของท้องถิ่น  เช่น  การพัฒนาระบบบริการประชาชนออนไลน์                         
ระบบฐานข้อมูลกลาง ระบบบริหารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ         
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(Smart City) หากท้องถิ่นสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ      
การทำงานและความโปร่งใสในการให้บริการ 
 2.6 ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal) 
 กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เป็นกรอบที่กำหนดอำนาจหน้าที่  วิธีการดำเนินงาน                  
และข้อจำกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอำนาจ กฎหมายการคลัง
ท้องถิ่น กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย              
หรือข้อกำหนดใหม่ ๆ อาจส่งผลต่อข้ันตอนการทำงาน งบประมาณ และรูปแบบการให้บริการของท้องถิ่น 
 2.5 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
 สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ มลภาวะหรือภัยพิบัติ              
มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น ปัญหาน้ำท่วม ภัยแล้ง         
ขยะมูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ ซึ่งล้วนเป็นภารกิจสำคัญที่ท้องถิ่นต้องรับผิดชอบการเปลี่ยนแปลง      
สภาพภูมิอากาศยังทำให้ท้องถิ่นต้องวางแผนรับมือกับความเสี่ยงในระยะยาว 
 สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ผ่านกรอบ
แนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็ง  
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
 ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
 ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วตามมาตรฐาน
กำหนด 
 ๔) แผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมายที่กำหนด 
 ๕) บุลคากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล         
ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อย     
ที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 ๒) บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 ๓) การขาดแคลนบุลคากรสายงานเชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งผลต่อการให้บริการสาธารณะ              
และการปฏิบัติงานในวิชาชีพเฉพาะ 
 ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ  
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 (๓) โอกาส (Opportinities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล                
เมืองเตา ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์             
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้              
และองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
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 ๓) การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็น              
ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕) รัฐบาลมีกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา            
ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย      
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์     
หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ๓) ภัยธรรมชาติที่ผลส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
 ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณเท่าที่ควร 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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๒.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหาร      
ส่วนตำบลเมืองเตา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลซ่ึงจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร และช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา ทั้งกรอบอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง สามารถ
วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งของภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะดำเนินการให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน  มีประสิทธิภาพ        ความคุ้มค่า การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จงัหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

ปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. นักบริหารงานทอ้งถิ่น ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

สำนักปลัด   
หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นิติกร  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์สว่นกลาง 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลงิ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลงิ 1 1 1 1 - - -   

กองคลัง  
ผอ.กองคลัง นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
หัวหน้าฝ่ายบัญชี นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น 1 1 1 1 - -  - ว่างเดิม  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  



แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
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กรอบอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จงัหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

กองคลัง   
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

ผอ.กองช่าง นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

ผอ.กองสาธารณฯ นักบริหารงานสาธรณฯ ระดับตน้   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ผอ.กองการศึกษาฯ นักบริหารงานศึกษา ระดับตน้ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ครู  5 5 5 5 - - -  

ครู 2 2 2 2    ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 6 6 6 6 - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 

กองสวัสดิการสังคม         

ผอ.กองสวัสดิการฯ นักบริหารงานสวัสดิการฯ ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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กรอบอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จงัหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

งานตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         

ผอ.กองเกษตรฯ นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - -  -   

รวม         
 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิ         
ทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล          
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตา สามารถวางแผนพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ตรงตามสายงาน ตำแหน่งหน้าที่       
ความรับผิดชอบสอดคล้องกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และความก้าวหน้าในอาชีพ อีกทั้งยังใช้     
เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา และการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
  

ปวส.  
 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท  ปริญญาเอก รวม 

พนักงานส่วนท้องถิ่น - - 5 14 2 - 21 
พนักงานครู - - - 5 - - 5 
พนักงานจ้าง 2 - 3 9 1 - 16 

รวม 2 - 8 28 3 - 41 
คิดเป็นร้อยละ 4.87 - 19.51 68.29 7.31 - 100 

 

2.8 สายงานพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ดำเนินการวิเคราะห์สายงานของพนักงานองค์การบริหาร        
ส่วนตำบลเมืองเตา เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลสำคัญในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล            
อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์สายงานดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบโครงสร้างกำลังคนที่แท้จริงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ว่ามีบุคลากรในแต่ละสายงานเพียงพอและสอดคล้องกับภารกิจหรือไม่ 
ข้อมูลดังกล่าว   ช่วยให้สามารถวางแผนอัตรากำลัง การบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย และพัฒนาบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม ดังนี้ 
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน   
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานเกษตร 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
9) วิศวกรรมโยธา 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑3) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างเขียนแบบ 
6) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
7) เจ้าพนักงานป้องกัน      
และบรรเทาสาธารณภยั 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ดำเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู ตลอดจนพนักงานจ้าง โดยจำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา     
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม   
ผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบล     
เมืองเตา ซึ่งข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถวางแผนสรรหา พัฒนา และทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
ป้องกันปัญหาการขาดแคลนกำลังคนในตำแหน่งสำคัญ และทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไป        
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 - 2 3 53.67 
วิชาการ - - 2 1 3 2 2 1 108 44.00 
ทั่วไป - - - - 4 2 - - 93 44.33 
พนักงานครู - - - - 1 1 - 3 140 52.80 
พนักงานจ้าง -  -  1  2 4 4 3 1 2 45.87 

รวม - - 3 3 12 10 5 8 974 49.44 
คิดเป็นร้อยละ - - 7.32 7.32 29.27 24.39 12.20 19.51 ๑๐๐  
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๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้สำรวจและวิเคราะห์ผลการสำรวจความผูกพันของบุคลากร    
เพ่ือทราบถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นเครื่องมือ
สะท้อนจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ช่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่การวางแผน
พัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยงด้านการล าออก การขาดแรงจูงใจ              
และประสิทธิภาพการทำงาน ดังนี้ 

 

ประเภท ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 
 ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 4.60 92.00 4.60 92.00 
อำนวยการท้องถิ่น 3.87 77.33 3.87 77.33 
วิชาการ 3.71 74.18 3.85 77.09 
ทั่วไป 3.80 76.00 4.07 81.33 
พนักงานครู 3.90 79.20 3.84 76.80 
พนักงานจ้าง 4.03 80.53 3.96 79.20 

เฉลี่ยรวม 3.99 79.87 4.03 80.63 
สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 3.92 ร้อยละ 78.44 

 

๒.๑๑ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากร และเตรียมการทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมือง
เตา สามารถวางแผนการสรรหา การพัฒนา และการถ่ายทอดองค์ความรู้ล่วงหน้า ป้องกันปัญหาขาดแคลน
บุคลากรในตำแหน่งสำคัญ ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นิติกร 1 - - 1 
๒ คร ูสังกัด ศพด.อบต.เมืองเตา - 3 - 3 
๓ นักบริหารงานศึกษา - - ๑ ๑ 

รวม 1 3 1 5 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้พิจารณา                
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับ   
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน             
ในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 41 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร ทุกระดับ ตลอดจนได้รับการพัฒนา           
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ที่ ได้ เข้ารับ                
การพัฒนา ยกระดับสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม และจิตสำนึก             
ในการให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง              
การใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การบริหารงาน                        
ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างยั่งยืน 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 
ในหลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ เหมาะสม             
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ                    
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ                     
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่     
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น               
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติ ราชการตามอำนาจหน้ าที่ และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ                              
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3 ) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ ละตำแหน่ งของบุคลากรท้องถิ่น                      
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน                   
ตามประเภท สายงาน และตำแหน่ง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง และสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ เพ่ือปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาทักษะและองค์ความรู้             
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอำนาจ                 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
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และการตัดสินใจ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให้สามารถเป็นผู้บริหาร
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อทางราชการ  
 (5) หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริม              
ให้บุคลากรท้องถิ่นยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างเคร่งครัด มีความประพฤติปฏิบัติ                    
ที่ตั้ งอยู่บนหลักคุณธรรม ยึดแนวทางตรมประมวลจริยธรรม การรักษาวินั ย และหลักธรรมาภิบาล                    
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและประชาชน 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 1. การปฐมนิเทศ 
 สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ                    
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ 
 2. การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติราชการ อันจะส่งผลให้บุคลากร 
มีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้านเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงานยิ่งขึ้น  
 3. การศึกษาต่อท้ังภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
 การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน                 
หรืออนุญาตให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์               
ต่อการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น                       
เช่นระดับประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตร 
วิชาชีพ โดยผู้ เข้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ ได้รับการรับรองทั้ งในประเทศ                         
และต่างประเทศ ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  
       สำหรับการดูงาน คือกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้ หรือสังเกตการณ์
การดําเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานที่ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี มีความเชี่ยวชาญ หรือมีนวัตกรรมในการ
ทำงาน เพ่ือนําความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษาดูงานมา ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยเน้น การสังเกต
กระบวนการทำงานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฟังประสบการณ์จากผู้ปฏิบัติงาน         
ในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการดําเนินงาน  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติ 
 4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 เป็ น รู ป แบ บ ก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก รที่ มุ่ ง เน้ น ก ารแล ก เป ลี่ ย น ค ว าม รู้  ค ว าม คิ ด เห็ น 
และประสบการณ์  ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม                  
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
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       การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้ งแต่สองคนขึ้นไป  เพ่ือหารือ
แลกเปลี่ ยนความคิดเห็น  ชี้ แจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่ างๆ  ที่ เกี่ ยวข้องกับการปฏิบัติ งาน                   
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันกำหนดแนวทางการดําเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง                     
โดยผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การทำงานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้าน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้  เสริมสร้างความเข้าใจ 
หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ  โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิดและมุมมองใหม่ๆ ที่สามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ๕. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญในงาน ทำหน้าที่ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทางและถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และประสบการณ์
ที่จําเป็น เพ่ือให้ผู้รับการสอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  
 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้    
และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะนํา กำกับดูแลหรือถ่ายทอด
ประสบการณ์จากผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวชาญในงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกสามารถปฏิบัติงาน            
ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
การฝึกขณะปฏิบัติงานเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง  ทำให้ผู้รับการฝึกได้เข้าใจ 
ขั้นตอน วิธีการ และปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการทำงานพร้อมทั้งได้รับคำแนะนำ และข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 
สามารถนําความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ได้ทันที 
 ๓) การเป็น พ่ี เลี้ ยง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้ที่ มีความรู้  
ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่าทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง คอยให้คำปรึกษา แนะนํา ถ่ายทอดประสบการณ์ 
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อม    
ในการทำงาน พัฒนาความรู้  ทักษะ และทัศนคติที่ เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพ การเป็นพ่ีเลี้ยงมุ่งเน้นความสัมพันธ์เชิงพัฒนาในระยะยาว โดยพี่เลี้ยงจะทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ผู้ชี้แนะแนวทาง และแบบอย่างที่ดี  ทั้ งในด้านการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนในองค์กร 
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจ แรงจูงใจ และความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับการดูแล 
 ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้                
ความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ ทำหน้าที่ให้คำปรึกษา ชี้แนะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเชิงวิชาการ 
และเชิงปฏิบัติ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา ปรับปรุงกระบวนการทำงานหรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน         
ของบุคลากรหรือหน่วยงาน การให้คำปรึกษาแนะนํามุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัญหา การประเมินสถานการณ์ 
และการเสนอแนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ   
และประสบการณ์ของผู้ให้คำปรึกษา เพ่ือให้ผู้รับคำปรึกษาสามารถนําไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้                      
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปลี่ยน        
หรือ มอบหมายให้ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นการชั่วคราวหรือเป็นระยะเวลา
ที่กำหนดเพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงาน
ในองค์กรและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้ 
กระบวนการทำงานในหลายบทบาท  ลดความซ้ำซากจำเจของงานเดิม  เสริมสร้างความยืดหยุ่น                  
ในการปฏิบัติงาน และเตรียมความพร้อมสำหรับการรับผิดชอบงานที่มีความหลากหลายหรือมีความซับซ้อน
มากขึ้นในอนาคต   
 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้เรียนเป็นผู้กำหนด
เป้าหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจําเป็น 
ในการปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หลักสูตรออนไลน์ หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่เหมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากร                 
มีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง         
ขององค์ความรู้  เทคโนโลยี  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมทั้ งพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จําเป็น                
ต่อการปฏิบัติงาน  
 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์           
หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้  บทเรียนออนไลน์ สื่อมัลติมีเดีย 
แบบทดสอบและกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม การเรียนรู้ผ่านระบบ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจํากัดด้านเวลาและสถานที่       
และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็นการสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
 การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน                     
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน      
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์ การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
 4. ด้ านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน                         
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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 5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน                 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพ             
ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู    และพนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากรได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ในการปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รักษามาตรฐานและความดีงาม ธำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ สร้างความเลื่อมใส
ศรัทธา และได้รับความเชื่อถือ     จากประชาชนทั่วไป 
  พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา                       
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก          
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 ก. จริยธรรมหลัก 
 1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติเป็นสำคัญ                
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 2. ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
 3. กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน                   
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
 4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
 5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมปราศจากอคติและไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก               
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย                       
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
 7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์               
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 ข. จริยธรรมทั่วไป 
 1. ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 2. ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด
ความเสียหาย 
 3. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
 4. มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาคและเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
 5. จัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 6. ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
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 7. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น           อย่างยั่งยืน 
 8. ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 9. ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรม 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ดำเนินการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล 
ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางพิมทิพย์ คณะมะ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต ๒9 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัด (๐๑)          
2 นายอุเทน เวียงคำ หัวหน้าสำนักปลัด ต้น รัฐศาสตร ์ 19 ปี 10 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
- - -  

3 นางสาวเกศรินทร์ จิตตฤทธิ ์ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

11 ปี 2 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน รุ่น 80 

- - -  

4 นางสาวศุภนิดา พันทิอ้ัว นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร ์ 3 ปี 11 เดือน - - - -  
5 นางสาวรัตติยา โพธ์ิเงิน นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตร ์ 3 ปี 10 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะหฯ์ 

รุ่น 92 
- - -  

6 นางสาวอสมา ใจช่ืน นิติกร ปก. นิติศาสตรบณัฑิต 7 ปี 1 เดือน - - - -  
 กองคลัง(04)          

7 นางพวงเพชร ซูมาลาน นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 17 ปี 9 เดือน หลักสตูรนักวิการเงิน 
และบัญชี รุ่น 7 

- - -  

8 นางสาวราตรี สุขประเสริฐ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ป.ตรี การบญัช ี ๒1 ปี 4 เดือน หลักสตูรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ รุ่น 5 

- - -  

9 นางพิริยา แก้วประเสริฐ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส.บัญชีและการจดัการ 17 ปี 10 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงาน
พัสดุ รุ่น 34 

- - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง(05)         

10 นายอดิศักดิ์ พิมสำราญ นายช่างโยธา ชง. ปวส.ช่างก่อสร้าง 15 ปี 2 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา  
รุ่น 22 

- - +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)         
11 นางสาวณัฐชยา ดาราวรรณ์ นักวิชาการ

สาธารณสุข 
ชก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 11 ปี 0 เดือน หลักสตูรนักนักวิชาการ

สาธารณสุข รุ่นที่ 20 
- +1 -  

12 นางสาวพีรญา ปทุมทอง เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ชง. สาธารณสุขศาสตร ์ ๒3 ปี 7 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)         
13 นางวิภาภรณ์ แสงน้ำ ผู้อำนวยการกอง

การศึกษาฯ 
ต้น ป.ตรี ครศุาสตร ์ ๒1 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

การศึกษา  
- - -  

14 นางสาวกาญจนรัตน์ แสงสีงาม นักวิชาการศึกษา ปก. ป.ตรี วิทยาการ
คอมพิวเตอร ์

3 ปี 10 เดือน - - - -  

15 นายประวิทย์  กุมผัน นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ชก. บัญชีบัณฑิต 16 ปี 10 เดือน หลักสตูรนักวิการเงิน 
และบัญชี รุ่น 48 

- +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม(11)          
16 นางสาวสุตาภัทร พลหาวงษ ์ ผู้อำนวยการกอง

สวัสดิการสังคม 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต ๒0 ปี 0 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม รุ่น 6 
- - -  

17 นายธีระชัย ธรรมมืด นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี การบญัช ี ๒ ปี 5 เดือน - - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

18 นางสายใจ กิ่งเมืองเก่า นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. ปวส.ช่างก่อสร้าง ๒2 ปี 5 เดือน หลักสูตรการตรวจสอบภายใน 
รุ่น 6 

- - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร(14)          
19 นายกรานต์ สมหวัง เจ้าพนักงานธุรการ  ป.ตรี สาขาสัตวศาสตร ์ 14 ปี 8 เดือน - - - +1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะมีความก้าวหน้าม่ันคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถความชำนาญการในหน้าที่  โปร่งใสตรวจสอบได้ และประชาชนมีความพึงพอใจ              
ในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ”  
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้จัดทำพันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์       
ของการบริหารและพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ดังนี้ 
 1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ              
การปฏิบัติงานและปอ้งกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข                  
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน (Work Life Balance) 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่       
ในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
๔.3 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาเสริมสร้างค่านิยม เพ่ือให้ยึดเป็นแนวปฏิบัติที่บุคลากรยึดถือ
ร่วมกันเพื่อกำหนดพฤติกรรมในการทำงานและการให้บริการประชาชน ค่านิยมที่ชัดเจนจะช่วยสร้างวัฒนธรรม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเข้มแข็ง และสนับสนุนการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

“คิดสร้างสรรค์ ทำงานโปร่งใส บริการด้วยใจ รับใช้ประชาชน” 
   การเสริมสร้างค่านิยม“SOCLOSE” สนับสนุนวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรอันจะทำให้บุคลากร     
ทุกคนมองเห็นและสามารถดึงเอาศักยภาพของตนเอง ตลอดจนเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือร่วมกันปฏิบัติงาน         
อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ดังนี้ 

     1. S (Skill Development) การพัฒนาทักษะ คือการเรียนรู้ ฝึกฝน และเพ่ิมพูนความสามารถ        
ของบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ทั้งทักษะทางด้านเทคนิค (Hard Skills)           
ที่ใช้ในการทำงานเฉพาะด้าน เช่น การใช้ AI เข้ามาช่วยในการทำงาน,การวิเคราะห์ข้อมูล,การใช้เครื่องจักร
อุปกรณ์เป็นต้น และทักษะทางอารมณ์และสังคม (Soft Skills) เช่นการสื่อสาร,ความเป็นผู้นำ,การแก้ปัญหา, 
การจัดการกับความเครียด เป็นต้น 
 2. O (Ownership) ความเป็นเจ้าของ คือความรู้สึกเป็นเจ้าของงานของตนเอง มีเป้าหมาย 
ผลักดันงานของตนเองให้สำเร็จ ริเริ่มลงมือทำ แก้ปัญหาได้ นำสู่การทำงานอย่างมืออาชีพ สามารถพัฒนา
คุณภาพงานให้ดีขึ้นได้  
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 3. C (Creativity) ความคิดสร้างสรรค์ คือทักษะการคิดนอกครอบและการประยุกต์ ใช้
จินตนาการ เพ่ือสร้างแนวทางใหม่ หรือแก้ปัญหาในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความคิดสร้างสรรค์     
จะช่วยสร้างความแตกต่างและขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์กรได้ 
 4. L (Learning Mindset) ทัศนคติเปิดรับการเรียนรู้ คือกรอบความคิดหรือทัศนคติที่เชื่อว่า
ตนเองสามารถพัฒนาทักษะและความรู้ได้ตลอดเวลา ซึ่งผู้ที่มีทัศนคตินี้จะมองความล้มเหลวหรืออุปสรรค    
เป็นโอกาสกล้าออกจากพ้ืนที่ปลอดภัย และไม่ยึดติดกับองค์ความรู้เดิม ก็จะเกิดผลลัพธ์ใหม่ๆ นำไปสู่          
การเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ 
      5. O (Opportunity) การให้โอกาส คือการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้บุคลากรได้แสดง
ศักยภาพ พัฒนาทักษะ ก้าวหน้าในสายอาชีพ หรือค้นพบช่องทางการพัฒนาตนเองและงานให้ดีขึ้น โดยเกิด
จากการผสมผสานระหว่างความสามารถของบุคคล ทัศนคติ จังหวะเวลา และความไว้เนื้อเชื่อใจ 
 6. S (Sustainability) ความยั่งยืน คือองค์กรที่สามารถปรับตัว รับมือกับความเสี่ยงและความ    
ท้าทายต่างๆ ได้ดี เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดล้อม วิกฤตเศรษฐกิจ หรือการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
ซึ่งช่วยสร้างความมั่นคง และความยืดหยุ่นให้กับองค์กรในระยะยาว นอกจากนี้ องค์กรที่ยั่งยืนยังสามารถดึงดูด 
รักษาและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถ สร้างแรงจูงใจ และความผูกพันของพนักงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ         
ที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ 
 7. E (Ethics) คุณธรรมและจริยธรรม คือหลักการและมาตรฐานทางศีลธรรมที่ชี้นำพฤติกรรม                
ของบุคลากร โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประมวลจริยธรรมสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ถือปฏิบัติ                  
ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือคุ้มครองให้การปฏิบัติงานอยู่ภายใต้กรอบที่ถูกต้อง นอกเหนือจากเรื่องกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเป็นทางการต่างๆ 
๔.๔ เป้าประสงค์ 
 1 . บุ คลากรมี สมรรถนะสู ง มีทั กษะหลากหลายและทั กษะดิ จิทั ล  สามารถปรับตั ว                  
ต่อการเปลี่ยนแปลง นำความรู้และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจ          
ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และความต้องการของประชาชน 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีระบบวางแผนและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะ  การเรียนรู้ตลอดชี วิต  การพัฒ นาทักษะอนาคต (Future Skills)                
และการวางแผน ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 
 3 . บุ คลากรยึดมั่ น ค่ านิ ยม  คุณ ธรรม  จริยธรรม  และหลั กธรรมาภิบ าล  ปฏิ บั ติ งาน                 
ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตสาธารณะ และทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และสมดุลชีวิตกับการทำงาน                
ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และความสุขในการทำงาน 
 5. บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ชีวิตหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ ทั้งด้านการเงิน สุขภาพ       
การพัฒนาทักษะอาชีพเสริม และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าและม่ันคง 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่างๆ  รวมทั้งข้อมูล
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของ
การพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา การบริการ              
สู่ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้                    
อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม                     
และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๗๐ 
(คน)     

๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ให้สอดคล้องกับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองเตา และได้รับการพัฒนา
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

1) โครงการฝกึอบรมตาม
สายงานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานคร ู

ร้อยละของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานครูท่ีผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงาน (ร้อยละ 90)  

2 2 2 98,000 
 

82,000 108,000 
 

การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา  
ให้บริการวิชาการ/ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒) โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
สมาชิกสภาอบต. พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองเตา 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการต่อจำนวน
บุคลากรท้ังหมด (ร้อยละ 
50) 

30 30 30 260,000 260,000 260,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา  
ให้บริการวิชาการ/ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 32 32 32 358,000 342,000 368,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๗๐ 
(คน)     

๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑) บุคลากรทุกระดับ  
มีความรู้ทักษะสมรรถนะท่่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

1) โครงการฝึกอบรมทาง
ออนไลน์ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ (ร้อยละ 90) 

5 5 5 - - - การเรียนรู้ผ่านระบบ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) 

สำนักปลัด 

2)บุคลากรมีความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติหรือ
การดำเนินการ และถือปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคลได้อย่าง
ถูกต้อง 

๒) โครงการการเรียนรู ้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน  
การเรียนรู้้ด้วยตนเอง   
(ร้อยละ 7๐)  

3 3 3 - - -  การฝึกอบรม สำนักปลดั 

รวม 8 8 8 - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๗๐ 
(คน)     

๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม  
เชิงปฏิบัติการ การบริหาร 
งานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน  
การประเมินการทดสอบหลัง 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)   

2 2 2 25,000 
 

25,000 25,000 
 

การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ  

2)บุคลากรมีความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติหรือ
การดำเนินการ และถือปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคลได้อย่าง
ถูกต้อง 

2) โครงการฝึกอบรมการ 
ปฏิบัติงานตามมาตรกำหนด 
ตำแหน่ง 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน     
การฝึกอบรมตามที่กำหนด
(ระดับ ๕) 

2 2 2 25,000 
 

25,000 25,000 
 

การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา  
ให้บริการวิชาการ  

รวม 4 4 4 50,000 
 

50,000 50,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากรสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข  
 (Happy Workplace) 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๗๐ 
(คน)     

๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑) บุคลากรทุกระดับมจีิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคต ิ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการส่งเสริมการ
สร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานครู.ท่ีผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงาน (ร้อยละ 90)  

67 67 67 300,000 
 

300,000 300,000 
 

การฝึกอบรม สำนักปลดั 

2)โครงการจัดกิจกรรม
การต้าน ทุจรติคอรร์ัปช่ัน 
ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองเตา 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ  
๑๐๐) 

67 67 67 25,000 
 

25,000 25,000 
 

การฝึกอบรม สำนักปลดั 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ ดี  และเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร 
สร้างเสริมความผูกพันของ
บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ เพื่ อ
ขั บ เค ลื่ อ น ให้ อ งค์ ก ร เป็ น
องค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace 

3 ) กิ จ กรรมรด น้ ำดำหั ว
ผู้บริหารและผู้อาวุโสของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
เมื อ ง เ ต า  เ น่ื อ ง ใ น วั น
สงกรานต์ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการต่อจำนวน
บุคลากรท้ังหมด (ร้อยละ 
50) 

41 41 41 - - - 
 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

(Self-Learning 

สำนักปลัด 

4) โครงการจัดกีฬาของ 
บุคลากรสังกัดองค์การ 
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลเมืองเตา (ร้อยละ ๘๐) 

67 67 67 100,000 
 

100,000 100,000 
 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

(Self-Learning 

กองการศึกษา 

รวม 201 201 201 425,000 
 

425,000 425,000 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  

 

ลำดับ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ  

หมายเหตุ ๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 
1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็น 

มืออาชีพ 
32 32 32 358,000 342,000 368,๐๐๐  

2 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

8 8 8 - - -  

3 การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

4 4 4 50,000 50,000 50,๐๐๐  

4 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น
คุณธรรม จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผูกพันของ
บุคลากร 

201 201 201 425,๐๐๐ 425,๐๐๐ 425,๐๐๐  

รวม 245 245 245 833,๐๐๐ 817,๐๐๐ 843,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
 การดำเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕70 
– ๒๕๗๒ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรทุกฝ่ายอย่างจริงจัง      
โดยกำหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่สำคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน            
ซึ่งสามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผน         
และดำเนินการพัฒนากล่าวคือร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์  (Experiential Learning)         
เช่น การมอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ             
หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง 
ร้อยละ ๒๐ เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์      
กับบุคคลอ่ืน เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้
คำปรึกษาและร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่นการอบรม สัมมนา       
การเรียนในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น      
และสอดคล้องกับลักษณะงานของแต่ละตำแหน่งบุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้  ในแต่ละส่วน          
ได้ตามความเหมาะสม โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้กำกับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน           
เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงาน  ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้อง      
กับบทบาทหน้าที่ ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะ         
ของบุคลากรให้สอดคล้อง กับเป้าหมายงาน เป้าหมายองค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันนำไปสู่     
การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 การขับ เคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่ วนตำบลเมืองเตา ให้ เกิดผล             
อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน 
ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม 
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการบริหาร ภาครัฐและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่องค์การบริหาร     
ส่วนตำบลเมืองเตาดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ และนําความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริม           
และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบ      
การทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็นต่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้คำแนะนํา
เกี่ยวกับการทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจั ดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา                 
มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
รวมทั้งให้การสนับสนุนบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่  และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด              
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และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กร           
แห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาทราบ  
 โดยให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ีประกอบด้วย  

 ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา    ประธานกรรมการ  
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา     กรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองคลังหรือผู้แทน        กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองช่างหรือผู้แทน        กรรมการ 
 7. หัวหน้าสำนักปลัด                                                  กรรมการ/เลขานุการ 

  8. นักทรัพยากรบุคคล         ผู้ช่วยเลขานุการ 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์                  
ของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ดำเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมาย       
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และสามารถนําความรู้  ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงาน             
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถกำหนดแนวทางดำเนินการได้ ดังนี้ 
 ๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๓๐ วัน         
ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร         
ส่วนตำบลเมืองเตา 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 3. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม                           
กับความต้องการของบุคลากรต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์            
การปฏิบัติงาน  
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๕.๓ ตัวช้ีวัด 

 1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในอบต.เมืองเตา ที่ได้รับการพัฒนาประจำป ี ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
2. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผา่นหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชา/ป ี

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม   
ภายใน 30 วัน นับแต่วนักลับจากการฝึกอบรม 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในอบต.เมืองเตา ที่มีนวัตกรรม คู่มือการบริการ
ประชาชน หรือแนวทางปฏิบัตทิี่ดี(Best Practice) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาบคุลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในอบต.เมืองเตา ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 
 
 2. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  
ตัวที่วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 - 2572 
ระดับท่ี 1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื่อจัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี      

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมือเตา 
ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา

บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมือเตา 
ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมือเตาที่ได้รับความเห็นชอบ     

ของคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา
พิจารณา 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.อบต.จังหวัด เพื่อให้ขอความเห็นชอบ                              
ก่อนวันที่ ๑ ตุลาคม 2569  

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามแผนที่กำหนด 

 

ตัวที่วัดที่ 2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดับท่ี 1 สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ซึ่งมีสาระสำคัญประกอบด้วย 
1) หลักการและเหตุผล  2) เป้าหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 4) วิธีการพัฒนา         
และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  และ 6) การติดตาม     
และประเมินผลการพัฒนาตามหลักเกณฑ์กำหนด 

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนดหลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
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ตัวที่วัดที่ 2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ตามท่ีกำหนดในแต่ละปี 

ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

ระดับท่ี 5 จัดทำสรุปปัญหาและอุปสรรค วิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 
2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เพื่อนำไปวิเคราะห์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ครั้งต่อไป 

 

๕.4 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตามุ่งเน้น     
การยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้อง      
กับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา โดยให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหาร
จัดการสมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึก ในการให้บริการประชาชน       
เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ  
 นอกจากนี้  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัว                  
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจ                
ที่อาจเพ่ิมขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการสร้างองค์กรแห่ งการเรียนรู้  เพ่ือให้ เกิดความต่อเนื่ องในการปฏิบัติ งานและลดความเสี่ยง               
จากการสูญเสียกําลังคน การดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตา จะช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะ
แก่ประชาชน มีคุณภาพเกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และนําไปสู่การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา    
ให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย อย่างยั่งยืน 
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วาระการประชุม 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ครั้งที่ 1 /2569 

วันที่ 6 สิงหาคม 2569 เวลา 15.00 น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  

******************************** 
 
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ที่ 312/2569 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2569  
เรื ่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572       
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
 - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 - 2572  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
   ............................................................................................................................. ...... 
   ............................................................................................................................. ...... 
   ......................................................................................................................... .......... 
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  ปลัด อบต. การพัฒนาบุคลากรเพื ่อให้มีความรู ้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง และมีความชำนาญ  
 ในการปฏิบัติหน้าที่ ดิฉันเห็นควรให้ จัดทำแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา
 พนักงานส่วนตำบล ส่วนงบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการกำหนด            
 เป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  
หัวหน้าสำนักฯ  ในส่วนของสำนักปลัด ได้มอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมประชุมเนื ่องจาก
 รับผิดชอบงานบุคคลโดยหน้าที ่อยู ่แล้ว และมีความรู ้ความสามารถที ่จะตอบคำถาม              
 และเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวได้ เป็นอย่างดี ประกอบกับรา่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 ได้ให้นักทรัพยากรบุคคลตรวจทานในเบื้องต้น            
 เพื่อความครอบคลุมด้วยแล้ว ส่วนแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้แนบมาพร้อมกับวาระ
 แล้ว ให้ทุกท่านพิจารณาพร้อม ๆ กันตามข้อดังนี้ 
 1. หลักการและเหตุผล 
 2. วัตถุประสงค์ 
 3. กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
 5. แผนพัฒนาบุคลากร 
 6. หลักสูตรการพัฒนา 
 7. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 8. การติดตามและประเมินผล 
 9. ภาคผนวก 
 ประกอบก ับ  หน ั งส ื อสำน ักงาน ก .จ .ก .ท .  และก.อบต .  ที่ มท0809.2/ว62 
 ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2569 เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2570 – 2572 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
 ส่วนท้องถิ ่นกำหนด โดยกำหนดให้เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรที ่ม ีระยะเวลา 3 ปี          
 ตามกรอบแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมเร่งรัดให้องค์กรปกครอง
 ส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  
 ให้แล้วเสร็จ และเสนอต่อ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้                       
 ในวันที่ 1 ตุลาคม 2569 ทั้งนี้ ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
 ปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยต้องประกอบด้วย                 
 1) หลักการและเหตุผล 2) เป้าหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 4) วิธีการพัฒนา
 และระยะ เวลาดำ เน ิ นการ พัฒนา  5 )  งบประมาณในการดำ เน ิ นการพ ัฒนา                                
 และ 6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาและงานการเจ้าหน้าที่ ได้ดำเนินการสำรวจ
 ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรและความผูกพันขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 ผ่านช่องทาง Google form “แบบสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน 
 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2570”           
 ทางทางกลุ ่มไลน์ “อบต.เมืองเตา” โดยมีผู ้ตอบแบบสอบถามจำนวน 41 คน ครบทุก
 ประเภทบุคลากรและตำแหน่งพร้อมรายละเอียดความต้องการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
 1. ความต้องการพัฒนาความรู้สำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
 2. ความต้องการพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
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 3. ความต้องการพัฒนาสมรรถนะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
 4. ความต้องการพัฒนางานสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
 ตลอดจนความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่แยกประเด็นคำถาม
 เกี่ยวกับความผูกพันต่องานและความผูกพันต่อองค์กร รายละเอียดตามแบบสรุปสำหรับ
 ผู้บริหาร การสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพันองค์การบริหารส่วนตำบล 
 โดยพบว ่าบ ุคลากรแต ่ละคนจะม ีความต้ องการพัฒนาความร ู ้  ท ักษะ สมรรถนะ               
 งาน ตลอดจนความผูกพันต่องานและต่อองค์กรแตกต่างกันออกไป อย่างไรก็ตามการ
 พัฒนาในยุคปัจจุบันไม่จำเป็นต้องเป็นการส่งคนเข้ารับการฝึกอบรมจากองค์กรภายนอก
 เพียงอย่างเดียว อาจสามารถจัดโครงการฝึกอบรมในหน่วยงาน ได้เอง การพัฒนา
 บางอย่างไม่ต้องมีการฝึกอบรม ใช้เพียงการจัดกิจกรรมเพื่อให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม      
 ก็ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรได้เช่นกันและข้อมูลดังกล่าวสามารถนำมาวิเคราะห์ SWOT 
 ด้านการบร ิหารงานบุคคลขององค์กรได ้ จากนั ้นก็จะสามารถกำหนดยุทธศาสตร์              
 การพัฒนาที่สอดคล้องกับ SWOT ที่ได้ จึงขอให้ที่ประชุมร่วมกันวิเคราะห์เรื่อง จุดแข็ง 
 จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการบริหารงานบุคคล 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) มีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนา
บุคลากรไว้ทุกส่วนราชการ 
2) มีอัตรากำลังเป็นไปตามระเบียบเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการ และมีตำแหน่ง ตลอดจนจำนวนอัตรากำลังที่
ครอบคลุมต่อการปฏิบัติงานทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) บุคลากรมีความรู ้ ทักษะและความสามารถเฉพาะตัว
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
4) มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ เป็นต้น 
5) ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหาร และการสื่อสารกับบุคลากร
ที่ชัดเจน ตรงประเด็น พร้อมทั้งให้คำปรึกษาและตัดสินใจ
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

1) บุคลากรบางส่วนไม่กระตือรือร้นต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และสมรรถนะ 
2) มีงานฝากที ่ไม่ตรงกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทำงาน              
บางคนบางตำแหน่งต้องปฏิบัติงานเยอะเกินความจำเป็น 
3) การตัดสินใจ การกำหนดการล่าชา้ในหลายงานทำให้บางครัง้
มีการปฏิบัติงานล่าช้า 
4) บ ่อยคร ั ้งท ี ่การประสานงานและการส ื ่อสารระหว ่าง                   
ส่วนราชการทำให้เข้าใจคลาดเคลื่อน ทำให้ต้องทำงานซ้ำซ้อน
จนขาดประสิทธิภาพ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1) รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณสำหรับการบริการสาธารณะ
ของภารกิจถ่ายโอนต่างๆ ตาม พรบ.การกระจายอำนาจฯ 
2) เทคโนโลย ีสารสนเทศ และ AI เข ้ามาม ีส ่วนให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็วยิ่งขึ้น 

1) การเปล ี ่ ยนแปลงนโยบายอ ันเป ็นผลจากการเม ือง                          
ที่เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ไม่เป็น
เอกภาพ 
2) การจ ัดสรรงบประมาณของร ัฐให ้ก ับองค ์กรปกครอง                   
ส่วนท้องถิ ่นยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจถ่ายโอนที่มี
จำนวนมากและยุ่งยากซับซ้อน 
3) ระเบียบ/ข้อกฎหมาย มีจำนวนมากและเปลี ่ยนแปลง
บ่อยครั้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติยังไม่มีความชัดเจนเพื่อให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถถือปฏิบัติได้เลย 
4) ภัยธรรมชาติ รวมทั้งวิกฤตสงครามของประเทศที่มีอำนาจ
ของโลก 
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ประธาน ฯ  การกำหนดว ิส ัยท ัศน ์ ในการพ ัฒนาบ ุคลากร อยากให ้คนในองค ์กรร ู ้ เท ่าทัน                   
 ความเปลี ่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างย ิ ่งการที ่  AI เข ้ามามีบทบาทต่อการทำงาน 
 ขณะเดียวกันต้องไม่ลืมเรื่องคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นหัวใจสำคัญในการปฏิบัติงานราชการ 
 อีกท้ังจำเป็นต้องมีความคิดสร้างสรรค์ เพราะจะสามารถสร้างความแตกต่างเมื่อต้องเทียบ
 กับองค์กรอื่นได้ 

ปลัด อบต.   ดังนั้นวิสัยทัศน์ ควรเป็น “มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหา
 ความรู้ควบคู่คุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรมบริการ เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน” 

หัวหน้าสำนักฯ   ดังนั้นยุทธศาสตร์ที่จะทำให้วิสัยทัศน์สามารถเกิดขึ้นได้จริงควรมี ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ
 ตัวชี้วัด  
 1.  พนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู ได้เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรตามสายงาน
 เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 2. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น 
 สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
 การบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 ตัวชี้วัด 
 ๑. บุคลากรได้เข้าร ับการพัฒนาศักยภาพตามความสนใจของตนเองหรือประเด็น                
 ที่หน่วยงานเห็นว่าบุคลากรจำเป็นต้องพัฒนาเพิ่มเติม ด้วยรูปแบบการอบรมออนไลน์         
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
 ๒. ผู้บริหารและบุคลากรได้เข้าร่วมเรียนรู้แนวทางปฏิบัติหรือวิธีดำเนินงานจากหน่วยงาน
 ต้นแบบเพื ่อนำมาปร ับใช ้ก ับองค์กรได ้อย ่างเหมาะสม ไม่น ้อยกว ่าร ้อยละ 90 
 ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร              
 แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ตัวชี้วัด 
 1. บุคลากรได้เข้าร่วมโครงการ KM Day ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และได้จัดเก็บองค์ความรู้
 จากการประกวดในโครงการข้างต้นอย่างน้อย 2 หัวข้อไว้บนเว็บไซต์องค์กร 
  2. บุคลากรมีความเข้าใจเกี ่ยวกับวิธิปฏิบัติและถือปฏิบัติตามแนวทางที ่เกี ่ยวข้อง                   
 กับการบริหารบุคคลได้อย่างถูกต้อง ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 90 
 ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที ่ยึดมั ่นคุณธรรม 
 จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากรสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
 (Happy Workplace) 
 ตัวชี้วัด 
 1. ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. และบุคลากรได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการสร้างวินัย
 คุณธรรม จริยธรรม ของอบต.ตำบลเมืองเตา ด้วยการอบรมออนไลน์ และโครงการจิต
 อาสาต่างๆไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 2. บุคลากรได้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างเสริมความผูกพันขององค์กร ไม่น้อย
 กว่าร้อยละ 90 
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