
 

 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 

เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 ............................................................ 

                 เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ  พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกา 

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป

ประเทศ และยุทธศาสตรชาติ 20ป (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปรงใส ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

                ขาพเจา นายบวร พิมพแพน ตําแหนงนายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา กําหนดนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบล 

เมืองเตา แตละดานดังนี้ 

             1.ดานการวางแผนอัตรากําลัง 

                 ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อใชในการกําหนดโครงสราง ตําแหนงและกรอบ

อัตรากําลังใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงต้ังขาราชการ และการ      

ใชอัตรากําลังของบุคลากร ในการรองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตาํบล เพื่อใหการบรหิารงานขององคการ

บริหารสวนตําบล มีประสิทธิภาพ มีความคุมคาและเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ        

ตามอํานาจหนาที่ อีกท้ัง เพื่อใชเปนแนวทางในการพิจารณาลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน                  

เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัตงิาน สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดทันทวงที 

           2.ดานการสรรหา บรรจุแตงตั้งบุคลากร 

                 2.1 ดําเนินการสรรหาขาราชการ และพนักงานจางใหทันตอการเปล่ียนแปลง หรือทดแทน

อตัรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกนิรอยละ 10 ของอัตรากําลังท้ังหมด  

                   2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงต้ังเขารับราชการ หรือประกาศรับโอนยาย

พนักงานสวนทองถ่ินมาดํารงตําแหนงที่วาง โดยการเผยแพรประกาศผานบอรดประชาสัมพันธและเว็บไซต    

ของหนวยงานพรอมท้ังประชาสัมพันธไปยังหนวยงานนอก เ พ่ือการรับรู  และเขา ถึงกลุมเปาหมาย                        

ไดมีประสิทธิภาพ  

                 2.3 แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหการดําเนินงานสรรหา              

และเลอืกสรรผูที่มีความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

                   2.4 การคัดเลือกบุคคล เพื่อเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม       

เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 

          3.ดานการพัฒนาบุคลากร 

                สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู 

ทกัษะและสมรรถนะแตละตําแหนงของพนักงานสวนตําบล ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ที่สูง  

 ตาม... 
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ตามมาตรฐานตําแหนง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจนบรรลุ

เปาประสงคนโยบายขององคกร และระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

              3.1.การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการตามแผนฯใหสอดคลองตามความ

จําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

3.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลาการ เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

                3.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพื่อใหบุคลากร 

ใชเปนแหลงเรยีนรูไดตลอดเวลา 

               3.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู 

ทักษะและสมรรถนะ 

               3.5 ดาํเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวนราชการ 

          4. ดานผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

              มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและพนักงานจางอยางเปนธรรม 

ใหมุงเนนระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับ

องคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล โดยใชระบบการกําหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพรอมกับตัวชี้วัด

ความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานตําแหนงแตละระดับ รวมทั้งกําหนด

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถะของแตละบุคคลเพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามเปาหมาย    ขององคกรหรือหนวยงาน และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ูและพนักงานจางไดอยางเปนธรรม 

         5. ดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ  

              สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา มีการวางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เชน แผนความกาวหนาในสายงาน การประเมินผล การปฏิบัติ

ราชการ บําเหน็จ ความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร สภาพแวดลอมในการทํางาน         

ความปลอดภัยในการทํางาน การมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง ชมเชย 

เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดีเดน หรือสราง คุณประโยชนท่ีดีตอองคกร และสาธารณชน เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจ  

ใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  

                    5.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหพนักงาน 

ทุกคน ทุกตําแหนงทราบ 

                     5.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่น 

แหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน  

                  5.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรม เสมอภาค และสามารถ 

ตรวจสอบได  

                   5.4 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรม 

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

                    5.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาที่ราชการประจําปเพื่อยกยองชมเชย     

แกพนักงานดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  

                    5.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแกพนักงานในดานสภาพแวดลอมการทํางานดานความ 

ปลอดภัยในการทํางานดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

 6.ดานการ... 
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6. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

                    6.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่นและขอบังคับ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา วาดวยจรรยาบรรณขอราชการสวนทองถิ่น 

                    6.2 ใหผูบังคับบัญชา มอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง      

การควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบและ

กฎหมายที่เก่ียวของ 

                    6.3 สงเสริมใหบุคลกรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน วินยัคุณธรรม จริยธรรมและ

ปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

                    7. ดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

                     จัดทําแผนความกาวหนาในสายอาชีพชององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหบุคลากรมองเห็น

ความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑในการแตงต้ัง โยกยาย และสับเปล่ียน หมุนเวียนตําแหนงท่ีชัดเจน

โปรงใสและเปนธรรม ซ่ึงจะทําใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบรหิารทรัพยากรบคุคลขององคการบริหาร

สวนตําบลเมืองเตา กอใหเกิดการกระตุนการพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จในสายอาชีพ เปนการดงึดูด จูงใจ และ

รักษาบุคลากรที่มีความสามรถใหอยูกับองคกรตลอดไป 

                   8.ดานการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

                    จัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน       

ของพนักงานองคการบริหารสวนตาํบลเมืองเตา เพื่อเสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ และสรางความพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงานดวยการกําหนดปจจัยที่ทําใหม่ันใจวาสถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และบุคลากร    

ในสังกัดมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน เพื่อสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการ

ทาํงาน 

                   ทั้งนี้ ใหงานการเจาหนาที่ องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา ดําเนินการรายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

                  ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ภายในวันทําการสุดทายของเดอืนเมษายน)   

                  ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ภายในวันทําการสุดทายของเดือนตุลาคม) 

 

ทั้งนี้ ตั้งแตบดันี้เปนตนไป 

  

       ประกาศ ณ วันที่  18  มกราคม พ.ศ. 2565 

 

 
                                    (นายบวร พิมพแพน) 

                          นายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 


